
RÉSULTATS 
ANNUELS 2022
GROUPE SNCF

23 FÉVRIER 2023



GROUPE SNCF – RÉSULTATS ANNUELS 2022

— 23 FÉVRIER 2023

JEAN-PIERRE FARANDOU
Président-Directeur Général 
du groupe SNCF



GROUPE SNCF – RÉSULTATS ANNUELS 2022

— 23 FÉVRIER 2023

LAURENT TREVISANI
Directeur Général Délégué 
Stratégie et Finances du groupe SNCF 



GROUPE SNCF – RÉSULTATS ANNUELS 2022

— 23 FÉVRIER 2023

CHIFFRES FINANCIERS CLÉS 2022

4

41,4 MDS€

6,6 MDS€

-24,4 MDS€

2,4 MDS€

1,3 MD€

830 M€

2022

EBITDA

CHIFFRE D’AFFAIRES

DETTE NETTE

RÉSULTAT NET 
PART DU GROUPE 

CASH FLOW LIBRE

GAINS DE COMPÉTITIVITÉ 

• En forte croissance de +19% vs 2021 et de +18% vs 2019 

• En forte amélioration vs 2021 (+55%), +17% vs 2019

• Poursuite du plan de performance et dépassement de l’objectif 

• Un résultat net positif 

• Respect du 1er engagement financier pris avec l’État 
lors de la réforme ferroviaire (cash-flow libre positif en 2022)  

• En net recul de 12 Mds€ vs fin 2021 
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35,1 34,7

41,4

Groupe SNCF

CHIFFRE D’AFFAIRES À UN NIVEAU RECORD DE 41,4 MDS€ 
EN FORTE CROISSANCE : +19% VS 2021 ET +18% VS 2019

5

Chiffre d’affaires en milliards € 

+18%

+19%

2021 20222019

dont

IMPACT DE LA CRISE SANITAIRE 
PERSISTANT EN DÉBUT D’ANNÉE 
ET REBOND DÈS MARS 

16,8

13,7

17,4

8,2

10,9

13,7

ACTIVITÉ RECORD
CROISSANCE DE PRÈS 

DE 70% VS 2019

+27%

+3,4%

+19%

+68%

2021 20222019

2021 20222019



GROUPE SNCF – RÉSULTATS ANNUELS 2022

— 23 FÉVRIER 20236

2021

+2,1

34,7

41,4

2022

CHIFFRE D’AFFAIRES EN FORTE CROISSANCE 
PORTÉE PAR SNCF VOYAGEURS ET GEODIS
TOUTES LES ACTIVITÉS PROGRESSENT 

AUTRES DONT
ÉLIMINATIONS INTER-

GROUPE

-0,1
+0,5

En milliards €

+0,5

+6,7 Mds€
+19% 

+3,7
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5,7

4,3

6,6

Groupe SNCF

Taux 
EBITDA / 
CA en %

1,8

0,3

2,4

0,7
1,0

1,2

16,1%

12,5%

16,0%

EBITDA : AMÉLIORATION EN 2022 
PORTÉE PAR LE REBOND DE SNCF VOYAGEURS ET GEODIS 

EBITDA en MD€ 11%

2,5%

14%

8,9%
8,8%

8,5%

dont

2021 20222019 2021 20222019

2021 20222019
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OBJECTIF DU PLAN DE PERFORMANCE DÉPASSÉ 
DANS UN CONTEXTE VOLATIL

Charges de structure
Économies de +220 M€

Charges industrielles et 
de production + perf commerciale 
Économies de 490 M€

Coût des projets
Économies de +120 M€

Soit ¼ de plus 

que l’objectif de 650 M€

830 M€
de gains de compétitivité 
en 2022 
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En milliards €

RÉSULTAT 
NET 
2021

+0,9

RÉSULTAT 
NET 
2022

+2,4

+1,5 MD€

-0,7 MD€

RÉSULTAT NET POSITIF DE 2,4 MDS€
NETTE AMÉLIORATION DES FONDAMENTAUX 

AMÉLIORATION 
DE LA PERFORMANCE 

+1,8 MD€
+0,4 MD€

AMÉLIORATION DU 
RÉSULTAT 

FINANCIER

ÉCART PV DE CESSION ERMEWA EN 
2021 (1,3 MD€) 

ET AKIEM EN 2022 (0,6 MD€) 
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RÉNOVATION
DU RÉSEAU 

FERROVIAIRE
DÉVELOPPEMENT DÉSENDETTEMENT

RÉSULTAT DU GROUPE SNCF INTÉGRALEMENT 
CONSACRÉ À CONSTRUIRE L’AVENIR
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Près de 10 MDS€, 

dont plus d’un 1/3 FINANCÉ 

PAR LE GROUPE SNCF

+ 5,6 Mds€ pour rénover et moderniser 

le réseau ferré 

+ 3,3 Mds€ de matériels roulants 

+ 1 Md€ pour la modernisation des gares, 

les ateliers, l’info voyageurs… 

POURSUITE DES INVESTISSEMENTS INDISPENSABLES 
POUR CONSTRUIRE L’AVENIR DU SYSTÈME FERROVIAIRE 
ET LA QUALITÉ DE SERVICE

95%
POUR LE

FERROVIAIRE
EN FRANCE
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-36,3

-24,4

DETTE NETTE
31/12/2021

DETTE NETTE
31/12/2022

2E TRANCHE DE REPRISE DE 
LA DETTE PAR L’ÉTAT 

+10,0 MDS€+1,3 MD€

UNE STRUCTURE FINANCIÈRE ÉQUILIBRÉE À FIN 2022

12

+0,6 MD€

ELEMENTS 
EXCEPTIONNELS
DONT CESSIONS 

+12 MDS€

CASH FLOW LIBRE

En milliards €

DETTE NETTE 
/EBITDA 

8,4X

DETTE NETTE 
/EBITDA 3,7X
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RÉSULTATS ANNUELS 2022 EN SYNTHÈSE

13

DES RÉSULTATS SOLIDES 
POUR INVESTIR DANS 

L’AVENIR DU RAIL 
EN FRANCE

Des résultats solides : un résultat net et 
un cash-flow libre positifs 

Pertinence de la stratégie mise en œuvre

Respect du 1er engagement financier 
pris lors de la réforme (cash-flow libre positif en 2022) 

Structure financière équilibrée et dette soutenable 

Ces résultats permettent de construire l’avenir
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