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  Paris, le 23 juillet 2010 

 
INFORMATION FINANCIERE DU GROUPE SNCF 

Chiffre d’affaires du 1er semestre 2010 
 

 
> Chiffre d'affaires en hausse de +25,1% par rapport au 1er semestre 2009, 

+5,6% à périmètre et change constants  
> Toutes les branches sont en croissance, en ligne avec les prévisions 
 

 
Chiffre d’affaires du groupe SNCF au 30 juin 2010 
 
Le chiffre d’affaires du groupe au 1er semestre 2010 s’élève à 14 945 M€, soit une 
hausse de +25,1% (+3 Mds€) par rapport au 1er semestre 2009, et de +5,6% (+666 M€) 
à périmètre et change constants.  

 

(millions d’euros) 1er sem. 2010 1er sem. 2009 Variation 
Variation  

périmètre et change 
constants  

SNCF Infra  2 487 2 342 +6,2% +6,2% 

SNCF Proximités  5 271 3 187 +65,4% +11,4% 

SNCF Voyages  3 603 3 355 +7,4% +7,2% 

SNCF Geodis  4 307 3 436 +25,4% +7,6% 

Gares & Connexions  541 421 - - 

Total groupe SNCF1 14 945 11 944 +25,1% +5,6% 
 
1 Y compris fonctions communes et participations, et après éliminations du CA interbranches.  
Chiffres non audités. 

Avertissement : Les éléments financiers de la nouvelle branche Gares & Connexions sont 
individualisés aux cotés des quatre autres branches depuis le 1er janvier 2010. Cependant, afin 
de faciliter la comparaison avec 2010, les chiffres 2009 sont présentés ici en identifiant l’activité 
des gares, qui était incluse pour partie, en 2009, dans la branche SNCF Voyages. 
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Cette progression se décompose en : 
 

> Une croissance à périmètre et change constants pour +666 M€ (soit +5,6%).  
> Un effet périmètre lié aux opérations de développement pour +2 277 M€ : 

o +1 719 M€ sur SNCF Proximités (intégration de Keolis au 1er février 
2010) ; 

o +559 M€ sur SNCF Geodis dont 391 M€ sur le pôle Geodis 
(principalement IBM Supply Chain Operation et Giraud), 122 M€ sur le pôle 
Transports ferroviaires de marchandises (Novatrans et les activités acquises 
auprès de Veolia Cargo) et 44 M€ sur le pôle Gestionnaires d’actifs avec 
l’acquisition à 100% d’Ermewa. 

> Un effet change pour +58 M€ dont +53 M€ sur SNCF Geodis. 
 
 

Activité par Branche 
 
 
> SNCF Infra : chiffre d’affaires de 2 487 M€, en progression de +6,2% par 

rapport au 1er semestre 2009. Les activités de régénération et d’investissements sur 
le réseau, réalisées pour RFF, sont les principales sources de croissance du chiffre 
d’affaires. 
 
 
> SNCF Proximités : chiffre d'affaires de 5 271 M€, en augmentation de 

+65,4% par rapport au 1er semestre 2009, liée à l’intégration de Keolis pour  
1719 M€. A périmètre et change constants et hors l’effet de la création de la branche 
Gares & Connexions, la croissance est de +172 M€ soit +5,4%. La poursuite du 
développement des offres principalement en TER a été partiellement affectée par 
les effets négatifs des grèves du mois d’avril. 
 
 

> SNCF Voyages : chiffre d’affaires de 3 603 M€, en progression de +7,4% 
par rapport au 1er semestre 2009. A périmètre et change constants et hors l’effet de 
la création de la branche Gares & Connexions, la progression est de +176 M€ soit 
+5,3%. Dans un contexte économique un peu plus favorable que sur la même 
période de 2009, cette évolution est favorisée par le dynamisme des activités 
internationales (Eurostar, Thalys et Lyria). 
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> SNCF Geodis : chiffre d’affaires semestriel de 4 307 M€, en progression de 
+25,4% (+872 M€) sur le 1er semestre 2009. Les opérations de développement 
contribuent à hauteur de +559 M€ à la croissance. A périmètre et change constants, 
le chiffre d’affaires est en hausse de +7,6% (+260 M€). La croissance est 
particulièrement marquée sur le Freight Forwarding, dont l’activité est tirée par la 
reprise des flux Asie-Europe et la remontée des taux de fret. Les activités liées au 
secteur l’automobile (notamment STVA) ont aussi connu une progression 
significative. A l’inverse l’activité du pôle Transport Ferroviaire de Marchandises, en 
recul de -1.8% (-15 M€), a été pénalisée par l’effet des grèves du mois d’avril.  
 
 

> Gares & Connexions : chiffre d’affaires de 541 M€, dont 67,5% de 
redevances d’accès aux gares payées par les transporteurs. Ces redevances sont la 
contrepartie des prestations de base qui, aux termes de la loi, doivent être offertes 
de façon transparente et non discriminatoire à l’ensemble des entreprises 
ferroviaires. En 2009, les activités de gestionnaire de gares étaient réalisées par les 
branches SNCF Voyages et SNCF Proximités. 
 

* 
* * 

 

Agenda financier 
 

> Résultats du 1er semestre 2010 : 31 août 2010  
 

A propos du groupe SNCF  

SNCF est l’un des premiers groupes de mobilité et de logistique au monde avec à 
échéance 2010, 30 milliards d’euros de chiffre d’affaires (E) et près de 235 000 salariés (E) 
sur 120 pays. Le projet de SNCF est d’agir pour une société plus mobile, plus respectueuse 
et plus solidaire,  en faisant de l’écomobilité le moteur de sa croissance et de la préférence 
des clients, voyageurs, Autorités Organisatrices et chargeurs. SNCF est composé de 5 
branches d’activité : gestion, exploitation, maintenance et ingénierie d’infrastructure 
ferroviaire (SNCF Infra), transport public urbain, périurbain et régional pour les voyageurs 
du quotidien (SNCF Proximités), transport ferroviaire de voyageurs longue distance et à 
grande vitesse (SNCF Voyages), transport et logistique de marchandises (SNCF Geodis) et 
gestion et développement des gares (Gares&Connexions).  www.sncf.com 
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