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Réel 2009
% CA

Réel 2008
% CA

Chiffre d'affaires 24 882 25 188 -306 -1,2%

Marge opérationelle (MOP) 1 688 6,8% 2 591 10,3% -903 -34,8%

Résultat op. courant (ROC) 145 0,6% 980 3,9% -836 -85,2%

Résultat opérationnel (ROP) -460 -1,8% 856 3,4% -1 316 -153,8%

Résultat financier -303 -1,2% -504 -2,0% 201 -39,9%

Résultat net récurrent (1) 3 0,0% 530 2,1% -527 -99,4%

Résultat net part du Groupe -980 -3,9% 575 2,3% -1 555 -270,2%

CAF 1 499 2 043 -544 -26,6%

Cash flow libre -491 -82 -409 498,1%

2009 vs 2008


4)���5��
67����89�5
���'(

E������������������$�&&����(1&&������
5�-���������������������������"�������0��-��/������ �������������&�����������������
���������/��������������������������������
�������� �����������&�
���������
�������������������&&���� ���������������� ������



���������	
���
 ������������������������������������ ���

-245

-721

-365

-200 + 344

+ 98

+ 106
-980

Résultat Net
2009 récurrent

 Dépréciation
d’actifs 

SNCF Infra

Dépréciation
d’actifs 

Fret SNCF
CPA/CET

(1)

Impôts
différés
actifs

Plus-value
de cession
Batignolles

Variation des
justes valeurs Divers (2)

Résultat Net
2009
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Résultat
Net

2009 
récurrent

Résultat 
Net

2009

+ 3 

- 980 

+�/�5�
�����������
���������������$�+�/ ���!�����������
������������*�����!��� 0���!��

���
������5���*���:�����



���������	
���
 ������������������������������������ ���

80

100

120

140

160

180

200

220

240

260

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

PIB OCDE

Commerce mondial

����� �������������������*������������8���������&�" ���#�����������"������������������F

��819
:)8	�)	19�:�)5665�
5:�
�8)��0	
5�19��);

��������*�������������������������*���
��������������

�)E�<��B��3��<��������������������������B�����!�)�� ����������<��B��3�<������������
��������������B�	������2�������

7<869:)8	�19��);�
5:�19�
8''5�
5�'8	1)06

E������������$��-���������� �9
 .�<��������=�
�����������' ����$��������(����"��� �������*��

���'(

;���������������



���������	
���
 ������������������������������������ ���

- 2,8 %

- 5,0 %

- 2,4 %

40

50

60

70

80

90

100

110

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

trafic fret routier France

trafic fret fer Europe

trafic fret fer SNCF

- 26,3 %

- 19,0 %

- 28,4 %

F *�����������	
������������������������������������ �

<8=0�59��

� ���������*�� ������������������-����
9���&����������
7<=

� E�������������������&����"������"���������
9	
���
�%,<�B�&������������
�%�<=

'0�
40	1)�5�

� ������#��������������������������$��������
�������

� 1"���������*���������������"��� ����$����
�������&���%������	
����������������*������&����
&����"���������������9
�;%.<�"��
�,%�<=�
��������������� ��"�������&��������9
��%.<=

90

100

110

120

130

140

150

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

trafic aérien passagers

trafic SNCF voyageurs longue distance

trafic fer Europe



���������	
���
 ������������������������������������ ��.

F @�8��&����������������������������(�����#��������� ��"������������������3�� �������������
-����������� �

5<869:)8	�
4)���5�1 0��0)�5�����'8)���6)��0	:��15�� 581)��+�5�)'5:�5�
8	�:0	:/
���'(

4669,1

5143,45187,6

4782,1

5006,4

4298,4

déc

07

f évr

08

avr

08

juin

08

août

08

oct

08

déc

08

f évr

09

avr

09

juin

09

août

09

oct

09

déc

09

- 16,4%

5143,45187,6



���������	
���
 ������������������������������������ ���

+ 145

+ 21
+ 31

-10

+ 49

+ 96

2008 2009 2008 2009 2008 2009

SNCF
Infra

SNCF
Proximités Total

- 124
M€

- 65
M€

- 59
M€
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 4 532 

 5 908 

 6 891 

 7 726 
 7 469 

 8 027 

 5 146 

 6 579 

 7 375  7 377 

  23 691  

 6 340 

 4 823 

  25 188  24 882

SNCF
INFRA

SNCF
PROXIMITES

Voyages +
Gares&Connexions

SNCF
GEODIS

Groupe
SNCF

20082007 2009

2������%����-������������#����$������"����������%�& ��#������������	
���A�4�-��
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+6,7%

+3,8%

-1,3% -8,1%

-1,2%
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+ 25 188 

+ 24 882

+ 680
+ 323 + 239 - 85 - 1 338

- 125

Effet 
périmètre

(1)

Croissance 
branche             

SNCF Infra

Croissance
branche
SNCF

Proximités

Recul                        
branche

SNCF Voyages 
(+ Gares)

Recul                       
branche

   SNCF Geodis

Autres
(2)

@ ����@ .�A�'(

CA
2008

CA
2009
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+ 25 188 

+ 680
+ 323

+ 239 - 85 - 1 338

- 125

+ 24 882
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10,3%7,0%-1,2%6,8%en % du CA 

-34,8%-903-34,5%-8952 5911 696-81 688Marge opérationnelle

7,3%-647,1%-61-867-928-2-930Impôts et taxes

5,0%-1525,0%-152-3 038-3 1900-3 190Péages (2)

-11,0%88-11,4%91-794-703-3-706Energie de traction et carburants

-1,3%105-9,0%722-8 058-7 336-617-7 953Autres charges et produits

5,8%-5745,2%-508-9 841-10 349-66-10 415Charges de personnel

-1,2%-306-3,9%-98625 18824 20268024 882Chiffre d'affaires

2009 vs 2008
2009 périmètre 
2008 vs 2008

Réel 
2008

2009 
périmètre 

2008

Effets 
périmètre 

sur 2009 (1)

Réel 
2009

�����-������$�&&����(1&&������' ���0��-��/���������� ����������������"�����,

���'(

)E0���G�9	�/=
������
@$��4���

)@G
�����H��
2����$��

+�/�5$$����
���B����������- +�/�'�C����C�%�!������-� 
�7��0D �����
����0D �������-�������9�&&������ �3�I.% ,<J���&&���"������3�I�%�<=�
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4 823

5 146

Réel 2008 Réel 2009
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2008 2009

13

-92

25

2008 2009 2009
hors CPA/CET

+12 M€-105 M€
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457 451

302 323

2008 2008 
hors Régul.

Tarif Electricité

2009 2009
hors CPA/CET

6 340

6 579

Réel 2008 Réel 2009
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2008 2009

-155 M€ -128 M€
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1573 1497

1151 1214

2008 2008 
hors Régul.

Tarif Electricité

2009 2009
hors CPA/CET

7 375
7 469

Réel 2008 Réel 2009
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2008 2009

-422 M€ -283 M€
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GEODIS

269 232

-49 -18

2008
2008 

hors Régul.
Tarif Electricité

2009
2009

hors CPA/CET

8 027

7 377

Réel 2008 Réel 2009
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- 45
- 116

+ 449

+ 1337

- 134

+ 392

+ 13

- 93

 + 497

+ 1544

- 200

+ 432

+ 25

- 120

+ 389

+ 1267

- 337

+ 318

SNCF
Infra

TAT
(Intercités + Teoz)

SNCF Proximités
hors IC

SNCF Voyages
+ G&C hors Teoz

Fret
SNCF

SNCF Geodis
hors Fret

20082007 2009
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+ 2591
- 152

- 61
- 986

+ 622 - 8 - 318

+ 1688

MOP
réel

2008

Péages Impôts
et

taxes

Baisse
du
CA

Réduction
des

charges

Variations
de

périmètres

Eléments
 non

récurrents
(1)

MOP
réel

2009

@ &??
'(
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-1,8%

-3,3%

-20,6%

1,8%

7,1%

5,0%

-7,6%

Péages

Impôts et taxes

Charges de personnel

Énergie / carburant

Autres charges

Total charges d'exploitation

 Charges d'exploitation récurrentes
hors péages et impôts taxes -3,3%
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214
191

73
42

520

311

170

80

551

-1

Achats et charges
externes

Leviers RH Refacturation surcoût
retraite

Actions spécifiques TOTAL

Cadrage initial vs bugdet

Réalisé vs budget

�������������� ���������"��� ����(�����������

5��5:��1 010�:0:)8	�'5�9�5���0���0��8�:�09�;91�5:�� ���
���'(

9�=����������������������������%����������������$�� -���������-��%�F

(1)

70

budget 
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Réel
2009

Effets 
périmètre 

sur 2009 (1)

2009 
périmètre 

2008

Réel 
2008

Marge 
opérationnelle

1 688 -8 1 696 2 591 -895 -34,5% -903 -34,8%

Dotations aux 
amortissements

-1 344 -9 -1 334 -1 257 -77 6,2% -87 6,9%

Variation nette 
des provisions

-200 -2 -198 -354 156 -44,1% 154 -43,5%

Résultat 
opérationnel 
courant

145 -19 164 980 -816 -83,3% -836 -85,2%

2009 
périmètre 2008 

vs 2008
2009 vs 2008

<���������������������!�������-�D�&A�'(
���"��������������������������
;;�0D ������,%�
���0D �������
���"���������������������-�����
��,�0D ������,
���"������������������' ��������������)����
;��0D ��� ���,%�I�,%7�0D �������

+�/ ������ 9��G%������H��%�������%�0��4%�	�������-B	��)= %�)@G%�2����$��%�A���������-�%�
�"������%�@$��4��9�����-���()��' )�=����
@A
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-92

-498

-19 -226+ 371

+ 888

+ 980

+ 145

ROC 2008 Eléments
non

récurrents
2008 (1)

ROC 2008
récurrent

Baisse du
récurrent à
périmètre
constant

Variation de
périmètre (2)

ROC 2009
récurrent

Eléments
non

récurrents
2009 (3)

ROC 2009
ROC
2008

ROC
2009

9�=������������������,�3�A�������������Q������"���� ���9
;��0D=%���-����������������&����������������+� �������,�9I�7��0D=
9�=�5����
�.�0D�)E0���GB	�/����
��0D�
�"������
9.=��������������������3���1B�2@�9
..��0D=%���"����9 I��;�0D=
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���'(

���������/�����������������������I��7�0D
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.�,�0D

- 318 M€

Baisse
du résultat
récurrent

à périmètre
constant
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Réel 2009
Effets 

périmètre 
sur 2009 (1)

2009 
périmètre 

2008

Réel 
2008

Résultat Opérationnel Courant 145 -19 164 980 -817 -83,3% -836 -85,2%

Pertes de valeur -1037 0 -1037 -368 -669 181,8% -669 181,8%

Résultat de cession d'actifs 432 1 432 244 188 77,3% 189 77,5%

Résultat opérationnel -460 -19 -442 856 -1298 -151,6% -1316 -153,8%

2009 
périmètre 2008

vs 2008
2009 vs 2008
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79

-50

-77

-278

-305

-176

- 504

 - 303

Coût de l'endettement financier net
hors juste valeur

Coût financier
des avantages au personnel

Résultat de juste valeur 
et couverture

0

Résultat 
financier

2008

Résultat 
financier

2009

2008 2009
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5����������������
�+�0D �����L������(������������&�� �����������' &������������$�����"����(�"������������ (�����������
2�����������&����I�7��0D ���������������Q�����"����� �������"�������' &��������9I+��0D "��
�+;�0D ������,=

7<869:)8	�19��7�96:0:��)	0	
)5����89�5����#@����
���'(

1���������������I����0D ������������&���������9
.�.� 0D ��������"��
7���0D ������,=�
���������������������� ��������������������"�������� ����Q�����"�����

0



���������	
���
 ������������������������������������ �.�

- 45
- 509

- 18 - 983+ 3

+ 530+ 575

- 980

Résultat Net
2008

Eléments non
récurrents
2008 (1)

Résultat Net
récurrent 

2008 

Baisse
du résultat
récurrent

à périmètre
constant

Variation de
périmètre

Résultat Net
récurrent

2009 

Eléments
non récurrents

2009 (2)

Résultat Net
2009

7<869:)8	�19��7�96:0:�	5:���89�5����#@�����
���'(
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Résultat 
Net

2008

Résultat 
Net

2009

- 509

Résultat 
Net 

récurrent
2008

Résultat 
Net 

récurrent
2009
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221

1991

-491

1856
2056

358
158

2043

152

2125

-82

1698

2277

1499

2212

CAF Investis/
Fonds

propres 

Cessions Investis.
nets

Cash
flow
libre

CAF Investis/
Fonds

propres 

Cessions Investis.
nets

Cash
flow
libre

CAF Investis/
Fonds

propres 

Cessions Investis.
nets

Cash
flow
libre

2007 2008 2009

2007 2008 2009

7<869:)8	�19�
0�4��68H�6);�5���89�5����?@�����
���'(

���$����U�G�#������
����0D ' &�������������������-��� ���������
����0D ������������' ���,
�����' ���#�������������������� �(����&����������

Participation 
au plan de 
relance de 
l’Economie

327 M€



���������	
���
 ������������������������������������ �.7

7<869:)8	�19�
0�4��68H�6);�5��0��;�0	
45����?@����
���'(

2"�����������-����������' ���#������������$����U�G�# ������	
���A�4�-��

-197

-94

-254

-159

60

-70

500

602

-21

-325

-534 -525

86

-77 -80

SNCF
Infra

SNCF
Proximités

SNCF
Voyages

Fret
SNCF

SNCF Geodis 
hors Fret

20082007 2009
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- 1 499

+ 2 212 - 221 + 183 + 7 172- 44

+ 510 
+ 6 032

Endettement
Net  2008

Effets
périmètre (1)

CAF Investis.
sur fonds
propres

Cessions Dividendes
payés

Autres (2) Endettement
Net 2009

Endettement 
Net 

2008

Endettement 
Net 

2009

D���F�
'(

)E0���G�9	�/= �,.
A���������-� ��7
������ .;
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31-déc.-09 31-déc.-08 31-déc.-07

Ecarts d'acquisition  886  633  509 
Immobilisations incorporelles  605  496  409 
Immobilisations corporelles  23 074  22 384  20 794 
subventions d'investissements - 7 294 - 6 423 - 5 925 
Titres de participation  301  188  167 
Titres mis en équivalence  429  410  294 
Impôts différés nets  896  1 088  796 
BFR  (1) - 2 033 - 2 548 - 2 371 
Provisions - 3 090 - 2 269 - 1 961 
Actif net des activités abandonnées - 5 - 21  0 

Actif économique net  13 769  13 938  12 712 

Capitaux propres Groupe  6 519  7 898  7 884 
Intérêts minoritaires  78  75  348 

Endettement financier net  7 172  5 965  4 480 

Total capitaux permanents  13 769  13 938  12 712 

Pertes de valeur - 2 075 - 1 483 - 1 340 
Actif éco. net avant pertes de valeur  15 843  15 421  14 052 



���������	
���
 ������������������������������������ �.,

DETTE NETTE / MOP 
(HORS RETRAITEMENTS S&P)

� M������������-����������������������
�����-���������������0��-��/�������������!�

� M���������	
��%�������������������' �%�����
�����"���%����������������

0,9

0,5
0,8

1,1

2006 2007 2008 2009

2,2 1,9 2,3
0,9 1,3

2,1

4,2

2006 2007 2008 2009
Groupe

Hors Fret SNCF et hors recapitalisation

15::5�	5::5�%�'8��+48����5:�0):5'5	:���I�/

�������&����������������

DETTE NETTE / FONDS PROPRES 
GROUPE ( GEARING)
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2,7
1,4

-9,0

14,1

3,6
1,6

-6,3

2,2

-2,6

2,3

SNCF
Infra

SNCF
Proximités

SNCF
Voyages

Fret
SNCF

SNCF Geodis
hors Fret
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20092008
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