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Réel 2009 Réel 2008 2009 vs 2008
% CA % CA

v R o ()
Marge opérationelle (MOP) 1688 6,8% 2591 103% ‘@
Résultat op. courant (ROC) K@ 980 3,9% -836 -85,2%

Résultat opérationnel (ROP)

Chiffre d'affaires

856 3,4% -153,8%

Résultat financier -504 -2,0% 201 -39,9%

Résultat net récurrent (1) 'e 530 21% -527 -99,4%

Résultat net part du Groupe -980 -3,9% 575 2,3% -1 555 -270,2%

CAF jilele] 2043 -544 -26,6%
Cash flow libre -82 -409 498,1%
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Imp6ts Plus-value Résultat
différés de cession Variation des Net
actifs Batignolles justes valeurs  Diwers (2) 2009

Résultat
Net Dépréciation Dépréciation
2009 d'actifs d'actifs CPA/CET
récurrent SNCF Infra Fret SNCF @
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25188 24882

23691

2007 | | 2008 | | 2009
210 8027
7469 7375 7377

SNCF SNCF Voyages + SNCF Groupe
INFRA PROXIMITES Gares&Connexions GEODIS SNCF
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2008 1) SNCF Infra SNCF  SNCF Voyages SNCF Geodis 2009
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, Effets 2009 .
Réel L PP Réel 2009 périmeétre
périmetre  périmetre 2009 vs 2008
2009 sur 2009 (1) 2008 2008 2008 vs 2008
Chiffre d'affaires 680 25188 | -986 -3,9% -306 -1,2%

Charges de personnel -9841 | -508 5,2% 5,8%
Autres charges et produits -8 058 722 -9,0% -1,3%
Energie de traction et carburants -794 91 -11,4% -11,0%
Péages (2) -3038 | -152 5,0% 5,0%
Impots et taxes -867 -61 7,1% 7,3%

Marge opérationnelle 2591 | -895 -34,5% -34,8%

;

en % du CA 10,3%
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Péages

Impéts et taxes

Charges de personnel

Energie / carburant

Autres charges

Total charges d'exploitation

Charges d'exploitation récurrentes
hors péages et impéts taxes

-20,6%

0)5 895

-7,6%
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7,1%
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214
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Achats et charges Leviers RH Refacturation surcolt ~ Actions spécifiques (1) TOTAL
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Rée| Effets 2009 Réel 2009
périméetre  périmétre périmétre 2008 2009 vs 2008
2009 sur 2009 (1) 2008 2008 vs 2008

Marge
opérationnelle

2591 -895 | -34,5%

Dotations aux

. -1257 -77 6,2%
amortissements

Variation nette

. -354 156 -44,1%
des provisions

Résultat
opérationnel
courant

980 -816 | -83,3%
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Eléments ROC 2008 Baisse Variation de ROC 2009 Eléments

ROC non récurrent  du résultat périmétre (2) récurrent non ROC
2008 récurrents récurrent récurrents 2009
2008 (1) a périmeétre 2009 (3)
constant
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Effets 2009 ol 2009
Réel 2009 périmétre  périmétre 2358 périmétre 2008 2009 vs 2008
sur2009 (1) 2008 Vs 2008

Résultat Opérationnel Courant -19 164 980 -817 -83,3%

Pertes de valeur m 0 -1037 -368 -669 181,8% [@ 181,8%
Résultat de cession d'actifs ll 1 432 244 188 77,3% 189 77,5%
Résultat opérationnel m -19 -442 856 -1298 -151,6% SURCHICHN -153,8%

-836 -85,2%
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Résultat Résultat
financier financier
2008 2009

m Co(t de I'endettement financier net
hors juste valeur

m Co(t financier
des avantages au personnel

m Résultat de juste valeur
et couverture

2008 2009




T /770D :

28& # (" "7 0D

7<869:)8 19 796:0: 5: 895 #@
'(

- 45 - 509

-18
Résultat Eléments non Résultat : Baisse Variation de Résultat Eléments Résultat :
Net récurrents Net du résultat périmetre Net non récurrents Net
2008 2008 (1) récurrent arsg:;;eer::e récurrent 2009 (2) 2009
2008 constant 2009

A
Q
@1 @10 +







$ UGH# OD'& : oD '

7<869:)8 19 04 68H6);5 895 7@ Participation
. au plan de
( relance de
I'Economie

-491

CAF Investis/ Cessions Investis. Cash CAF Inwestis/ Cessions Investis. Cash CAF Inwvestis/ Cessions Investis. Cash
Fonds nets flow Fonds nets flow Fonds nets flow

propres libre propres libre propres libre

2007 2008 2009
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2007
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Infra
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Proximités

602

SNCF

Voyages

-534 -525
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SNCF Geodis
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Endettement Effets CAF Investis. Cessions Dividendes Autres (2) Endettement
Net périmétre (1) sur fonds payés Net
2008 propres 2009
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Ecarts dacquisition
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
subwventions d'investissements
Titres de participation

Titres mis en équivalence
Impbts différés nets

BFR (1)

Provisions

Actif net des activités abandonnées

Actif €économique net

Capitaux propres Groupe

Intéréts minoritaires

Endettement financier net

Total capitaux permanents

Pertes de valeur

Actif éco. net avant pertes de valeur

* "3 &'

31-déc.-09 31-dec.-08

633
496
22 384
-6 423
188
410
1088
- 2548
- 2269
-21

13 938

7 898
75

5965

13 938

-1483
15421

31-déc.-07

509
409
20 794
-5925
167
294
796
-2371
-1961
0

12712

7884
348

4 480

12712

- 1340
14 052
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2006 2007 2008 2009
DETTE NETTE / MOP
4.2 (HORS RETRAITEMENTS S&P)
2,2 19 2,3 2’1
09 1,3
2006 2007 2008 2009

Groupe

| Hors Fret SNCF et hors recapitalisation




& 5 BO -/ # %

7<869:)8 15:5 5:5%'8 79 5:5 0 ;0 45 H@
5

2008 2009 14,1
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Infra Proximités Voyages SNCF hors Fret
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