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Production industrielle et PIB en volume 
Union européenne -  évolution trimestre/trimestre-1     données CVS
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 S1 2010 

 % CA 

 S1 2009 

 % CA 

 Effets 
périmètre et 
change sur 
S1 2010 (1) 

Chiffre d'affaires 14 945 11 944 3000 25,1% 2 335 666 5,6%

Marge opérationnelle (MOP) 995 6,7% 566 4,7% 430 76,0% 134 296 52,4%

Résultat op. courant (ROC) 178 1,2% -194 -1,6% 372 33 339

Résultat opérationnel (ROP) 430 2,9% -383 -3,2% 813 33 779

Résultat financier -313 -2,1% -105 -0,9% -208 -27 -181

Résultat net récurrent (2) 12 0,1% -354 -3,0% 366 -22 388

Résultat net - Part du groupe 80 0,5% -496 -4,2% 576 -22 598

CAF 663 290 372

Investissements nets -960 -1 121 161

Cessions 317 119 199

Cash flow libre 20 -712 732

Dette nette (3) 8 623 7 072 1550

 S1 2010 périmètre et 
change 2009 vs S1 2009 

 S1 2010
vs S1 2009 

��
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(1) Effet périmètre hors effet de la revalorisation des titres :
- SNCF Proximités : Keolis
- SNCF Geodis : SCO, Giraud, Cool Jet, Ciblex, Bertola, Logistics Beverage, Veolia cargo, Ermewa, Werner Egerland (STVA), Novatrans

(2) Résultat Net Récurrent : résultat net retraité des éléments non récurrents

(3) Dette nette 2009 au 31/12/2009 : 7172 M€
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en M€
Groupe S1 

2009
Keolis Ermewa Autre

total effet 
croissance 

externe

Evolution 
hors 

croissance 
externe

Groupe S1 
2010

Chiffre d'affaires 11 944 1 719 44 514 2 277 724 14 945

Marge opérationnelle 566 102 22 6 130 299 995

Résultat net - Part du groupe (1) -496 167 137 -13 291 285 80

CAF 290 77 5 4 86 287 663
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RN S1 2010
récurrent

Plus-value Keolis Plus-value
Ermewa

Dépréciation
d'actifs Fret

SNCF

Dépréciation
d'actifs SNCF

Infra

Dépréciation
d'actifs TET

Dépréciation
SeaFrance

Cession lignes HT
à RTE

Juste valeur sur
dérivés

RN S1 2010

12

80

+167

-148

-29
-20

-36

+80

+149

-97
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+11 944

+14 945+58

+145
+365

+242
+260

+120

-466

+2277

+5,6%
+666 M€

à périmètre et change constants

+25,1%
+3 000 M€
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 S1 2010  S1 2009 

 Effets 
périmètre et 
change sur 
S1 2010 (1) 

Chiffre d'affaires 14 945 11 944 3000 25,1% 2 335 666 5,6%

Charges de personnel -6 169 -5 128 -1041 20,3% -937 -104 2,0%

Autres charges et produits -4 960 -3 875 -1085 28,0% -936 -149 3,9%

Péages -1 767 -1 551 -217 14,0% -145 -71 4,6%

Energie de traction et carburants -562 -372 -189 50,8% -151 -38 10,1%

Impôts et taxes -491 -452 -39 8,6% -32 -7 1,6%

Marge opérationnelle (MOP) 995 566 430 76,0% 134 296 52,4%

en % CA 6,7% 4,7% 5,7%

 S1 2010 
périmètre et 
change 2009 
vs S1 2009 

 S1 2010 
vs S1 2009 
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3,9%

4,6%

1,6%

2,0%

10,1%

3,1%

3,2%

Péages

Impôts et taxes

Charges de personnel

Énergie / carburant

Autres charges

Total Charges d'exploitation

Charges d'exploitation hors péages et impôts taxes
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Charges de personnel S1
2009

Evolution tendancielle
(volumes et prix)

Productivité Charges de personnel S1
2010

-

-1385 128

5 232

+242
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Achats et charges
externes* S1 2009

Evolution tendancielle
(volumes et prix)

Productivité Achats et charges
externes* S1 2010

-
383

3 875

4 025
+225

-75
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+566

+995

+3

+666

-149 -38
-71 -7

-104

+130
+995

+296 M€
à périmètre et change constants

+430 M€
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1 033

1 175

566

862

S1 2007 S1 2008 S1 2009 S1 2010 à périmètre et
change 2009

11 650

12 446

11 944

12 610

S1 2007 S1 2008 S1 2009 S1 2010 à périmètre et
change 2009
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% MOP / CA                          8,9%                       9,4%                        4,7%                        6,8%
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(1) Effet périmètre :
- SNCF Proximités (+102 M€) : Keolis
- SNCF Geodis (+28 M€) : SCO, Giraud, Cool Jet, Ciblex, Bertola, Logistics Beverage, Veolia cargo, Ermewa, Werner Egerland (STVA), Novatrans

(2) Effet change : SNCF Geodis (1 M€) et SNCF Voyages (2 M€)

Evolution à relativiser pour 
Gares & Connexions
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+566

+995+3

+184

+90
+12

+83

-21
-52

+130

+296 M€
à périmètre et change constants

+430 M€
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2 4872 342

Réel 6/2009 Réel 6/2010
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+6,2%

-51
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Réel 6/2009 Réel 6/2010
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5 271
effet périmètre et 
change (1 719)

+2084

+65,4%

101

Réel 6/2009 Réel 6/2010

293

effet périmètre et 
change (102)+192
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TFM

Hors 
TFM

effet périmètre et 
change (612)3 436

Réel 6/2009 Réel 6/2010

4 307

+872

+25,4%

effet périmètre 
et change (29)

132

Réel 6/2009 Réel 6/2010

217

+85
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421
541

+120

69

89

Réel 6/2009 Réel 6/2010

-21

(*) Les éléments financiers de la nouvelle branche G&C sont individualisés depuis le 1er janvier 2010. Afin de faciliter la comparaison, les chiffres 2009 sont présentés 
ici en identifiant l’activité des gares qui était incluse pour partie, en 2009, dans la branche SNCF Voyages.
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S1 
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- 86 - 64 

 272 

 636 

 155 

- 235 

- 69 

 134 

 500 

- 61 - 51 
- 92 

 333 

 530 

 51 

SNCF Infra TET (Intercités + Teoz)
SNCF Proximités hors

Intercités SNCF Voyages hors Teoz SNCF Geodis

- 51 
- 193 - 167 

TFM

Dont
 206  132  217 

SNCF Geodis hors TFM

Dont
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 S1 2010  S1 2009 

 Effets 
périmètre et 
change sur 

2010 

Marge opérationnelle (MOP) 995 566 430 76,0% 134 296 52,4%

 Dotations aux amortissements -738 -643 -95 14,8% -84 -11 1,7%

 Variation nette des provisions -79 -116 37 -32,2% -16 54 -46,3%

Résultat op. courant (ROC) 178 -194 372 NS 33 339 NS

 S1 2010 
périmètre et 
change 2009 
vs S1 2009 

 S1 2010 
vs S1 2009 
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 S1 2010  S1 2009 

 Effets 
périmètre et 
change sur 

2010 

Résultat op. courant (ROC) 178 -194 372 NS 33 339 NS

 Pertes de valeur -232 -205 -27 13,2% 0 -27 13,1%

 Résultat de cession d'actifs 483 16 468 NS 1 467 NS

Résultat opérationnel (ROP) 430 -383 813 NS 33 779 NS

 S1 2010 
périmètre et 
change 2009 
vs S1 2009 

 S1 2010 
vs S1 2009 
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ROC S1 2010 Dépréciations
d'actifs

Plus-value Ermewa Plus-value Keolis Cession lignes HT à
RTE

Autres résultats de
cession d'actifs

ROP S1 2010

178

80

430

-232

+167

+80

+149

+88

0

0

ROC S1 2009 Dépréciations
d'actifs

Autres résultats de
cession d'actifs

ROP S1 2009

-194

-383-205 +16

1er semestre 
2009

1er semestre 
2010

en M€

en M€
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-20

-43
-134

-173

48

-97

- 105

 - 313

Coût de l'endettement financier net et autres
hors juste valeur

Coût financier
des avantages au personnel

Résultat de juste valeur

1er semestre 
2009

1er semestre 
2010
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Résultat Net S1
2009

Eléments non
récurrents S1

2009

Résultat Net
Récurrent S1

2009

Hausse du
résultat récurrent

à périmètre
constant

-496

-354

+142

+388

Résultat Net
Récurrent S1

2010

Eléments non
récurrents S1

2010

Résultat Net S1
2010
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+68
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 929 

 290 

- 1 605 

- 1 121 
- 960 

 50  119 
 317 

- 625 - 712 

 663 

  20  

S1 2008 S1 2009 S1 2010

 CAF             Inves/          Cessions       Cash
                    Fonds                                 flow
                   propres                                libre

 CAF             Inves/          Cessions       Cash
                    Fonds                                 flow
                   propres                                libre

 CAF             Inves/          Cessions       Cash
                    Fonds                                 flow
                   propres                                libre

-266 M€
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- 324 

- 65 
- 94 

- 442 

 51 

 162 

- 148 

 13 
 60 

- 281 

- 8 

 385 

SNCF Infra SNCF Proximités SNCF Voyages SNCF Geodis
Gares &

Connexions

Fonctions
Communes et
Participations

- 278 

- 367 

TFM

Dont

- 75 

- 4 

SNCF Geodis hors
TFM

Dont
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En M€ 30-juin-10 31-déc.-09 30-juin-09

 Immobilisations incorporelles  3 010 1 491 1 397

 Immobilisations corporelles 16 479 15 467 16 156

 Immobilisations Financières 598 730 618

 Impôts différés nets 578 896 1 077

 BFR (2 401) (1 720) (2 454)

 Provisions (3 188) (3 090) (2 337)

 Actif net des activités abandonnées 13 (5) (4)

Actif économique net 15 089 13 769 14 452

 Capitaux propres Groupe 6 363 6 519 7 308

 Intérêts minoritaires 104 78 72

 Endettement financier net 8 623 7 172 7 072

Total capitaux permanents 15 089 13 769 14 452

Marge opérationnelle 995 1 688 566

Dette nette / MOP (*) 4,1 4,2 3,6

(*) Le calcul du réel juin 2010 et juin 2009 est ré alisé sur la base d'une MOP 12 mois glissants
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1,1

1,3

1,0

Réel 06/2009 Réel 12/2009 Réel 06/2010

3,6
4,2 4,1

2,6

2,1
2,3

Réel 06/2009 Réel 12/2009 Réel 06/2010

Groupe

Hors Fret SNCF et hors recapitalisation
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-0,6
-0,1 -0,2
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-3,5

-58

4,6

62

SNCF Infra SNCF Proximités SNCF Voyages Gares & Connexions SNCF Geodis

-1,1
-5,8 -6,5
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Dont
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