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Comptes consolidés
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� Faits financiers marquants de l’exercice

� Première publication des comptes groupe aux normes IFRS

� Création d’une Caisse de Prévoyance et de Retraite (CPR) autonome

� Normalisation de l’endettement grâce à la suppression du Service Annexe 
d’Amortissement de la Dette

� Remarques
� Les données 2006 ont été retraitées selon les normes IFRS 

pour pouvoir être comparées aux valeurs 2007

� Les données 2006 ont également fait l’objet des retraitements suivants 
pour constituer une base de comparaison pertinente

� Neutralisation de 6 mois d’engagements envers le personnel

� Prise en compte des impacts de l’autonomie de la Caisse au 30 juin

� Prise en compte de l’évolution des règles de gestion



4

�������������������� � ���	�����	����������	��������

-1,5%2,8%En % de CA

-9,4%9,4%En % de CA

-3,9%4,2%En % de CA

7,8%10,1%Rentabilité sur fonds propres (ROE)

6,5%7,5%Rentabilité sur les capitaux employés (ROCE)

+ 10%2 5172 770Marge opérationnelle (EBITDA)

+ 8%2 0542 217EBITDA
hors effet non pérenne des engagements de retraite et de prévoyance

+ 103%324657Résultat net récurrent (RNR)*

+ 15%860994EBIT hors effet non pérenne des engagements de retraite et de prévoyance

x 2,8 3681 042Résultat net part du groupe

+ 17%1 3231 547Résultat opérationnel courant (EBIT)

+ 8%21 95723 691Chiffre d’affaires

Variation20062007En millions d’euros

* hors impact des pertes de valeur, des cessions d’actifs 
et des impôts différés actifs de l’EPIC
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� Une progression historique générée par :
� La croissance externe : acquisition de Wilson + 3,7%
� Et la croissance organique : trafics, travaux infrastructure… + 4,2%

� A noter que le CA de Kéolis, qui n’est intégré qu’en équivalence dans les comptes 
du groupe, est de 2,8 Mds €

21 957

23 691

2006  proforma 2007

+ 8%

En millions d’euros
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994

804

3,9%

4,2%

2%

4%

2006 proforma* 2007*
0

500

1000

EBIT en % de CA

* Hors effet non pérenne des 
engagements de retraite et prévoyance

En millions d’euros
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� Les charges endogènes progressent de 8%, mais de 3% seulement hors impact 
exceptionnel de l’acquisition de Wilson

� Les charges exogènes progressent de 8%, impactées p ar la hausse des 
charges d’énergie (+ 136 M€) et des péages versés à  RFF (+ 187 M€)
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RNR en % de CA
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� La progression du Résultat Net Récurrent reflète

� le dynamisme commercial du groupe,

� ainsi que les efforts réalisés pour contenir les charges endogènes

657

324

1,5%

2,8%

1%

3%

5%

2006 proforma 2007

En millions d’euros
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� Le groupe SNCF a désormais atteint une capacité d’a utofinancement qui 
lui permet de largement financer ses investissement s sur fonds propre

315

-91

-33

-58

224

- 5 %1 6681 577Investissements nets sur fonds propres (B)

-13302CASH FLOW LIBRE (A) - (B) NS

-3 %1 9931 935Investissements sur fonds propres

10 %-325-358Cession de biens corporels

14 %1 6551 880Capacité d’autofinancement (A)

Variation20062007En millions d’euros
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� Les investissements représentent 12,5% du CA

� Nature des investissements tous financements en 2007 

� Matériel de transport : 66%
� Immobilier, matériel et outillage : 33%

� Immobilisations incorporelles : 1%

Investissements
tous financements
En millions d’euros

2 9902 861

2006 proforma 2007
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� L’endettement net diminue de près de 2 Mds € en 200 7 (- 31%) 
� Cash flow libre : -302 M€
� Variations de périmètre : -1.130 M€

� Le rapport dette nette / fonds propres se situe à 0,5 au 31/12/07 (contre 0,9 au 31/12/06*)

� Le rapport capacité d’autofinancement / dette s’établit à 42% au 31/12/07 
(contre 26% au 31/12/06)

Endettement net
En millions d’euros

* Hors effet non pérenne des engagements de retraite et de prévoyance

4 488

6 458

2006 proforma 2007

� Opérations en capital : -223 M€
� Fin du portage Keolis : -409 M€
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Résultats des branches
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� Contribution de Geodis :
� Au CA de la branche : 4,8 Mds € (+ 26%)
� Au résultat opérationnel : 122 M€
� Intégration réussie de Wilson
� Forte amélioration des performances, 

tant en France qu’à l’international : filiales 
asiatiques, pays de l’Est (Russie, Hongrie), 
et Bourgey Montreuil

� Fret SNCF
� Prémices du rebond de Fret SNCF en 2007
� Fort impact des grèves d’octobre (50 M€)
� Résultat net récurrent de -200 M€ en 2007 

(contre -267 M€ en 2006)
� Meilleure qualité de servie de Fret SNCF 

et des efforts de rationalisation

7 726
6 688

2006 IFRS proforma 2007 IFRS

+ 16%

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant (EBIT)

-23-74

2006 IFRS 2007 IFRS
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� Des résultats tirés par : 

� Fort dynamisme commercial

� Baisse des péages Eurotunnel, 
de la rémunération des agences de 
voyage et de la taxe professionnelle

� Une bonne performance dans le 
contexte :

� Coûts associés aux innovations et 
nouveaux projets (TGV Connexion, etc.)

� Coût des grèves (120 M€ pour la 
branche)

� Hausse des coûts de l’énergie, des 
péages versés à RFF, des coûts de 
maintenance

6 8916 593

2006 IFRS proforma 2007 IFRS

+ 5%

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant (EBIT)

891828

2006 IFRS 2007 IFRS

+ 8%
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� La croissance du CA reflète :
� La dynamique des réseaux TER associés 

au TGV Est Européen
� La poursuite du développement 

des dessertes et la généralisation
de l’inter-modalité

� L’essor des cartes Intégrale chez Transilien
� La mise en œuvre du cadencement TER 

sur Rhône Alpes

� Des résultats impactés par :
� La progression des charges liées 

à la qualité de service 
� Le coût des grèves (70 M€)
� L’augmentation des charges externes

� Contribution positive de Kéolis au 
résultat net récurrent de 24 M€

* Résultats des seules activités conventionnées 
(pour mémoire, EBIT 2007 de Corail Intercités de -53 M€)

5 4875 234

2006 IFRS proforma 2007 IFRS

+ 5%

Chiffre d’affaires

115

158

2006 IFRS 2007 IFRS

Résultat opérationnel courant (EBIT)

- 27%
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� Progression du chiffre d’affaires , 
malgré la fin des travaux de la LGV Est, 
grâce à :

� La hausse du forfait de la convention 
de gestion pluriannuelle avec RFF

� La hausse des revenus « Opérations 
de Gros Entretien »

� Les travaux hors programme pour RFF
� La croissance des activités d’ingénierie en 

France et à l’international

� Des pertes limitées en 2007 du fait de :
� L’abondement de la rémunération forfaitaire 

(convention de gestion)
� Les fortes actions de productivité de l’Infra 

SNCF
� La hausse de la contribution des filiales au 

ROC (13 M€ en 2007 contre 7 M€ en 2006)

4 5324 453

2006 IFRS proforma 2007 IFRS

+ 2%

Chiffre d’affaires

Résultat opérationnel courant (EBIT)

-67
-110

2006 IFRS 2007 IFRS



16

4��!
����5

� Un groupe solide qui repose sur

� Une croissance rentable de Voyageurs France Europe

� Une croissance de Proximités dont la rentabilité est à conforter

� Un redressement à poursuivre et amplifier en Transport & Logistique

� Un modèle à transformer en Infrastructure & Ingénierie
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Une trajectoire de développement positive
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En millions d’euros

* Hors effet non pérenne des engagements de retraite et prévoyance

647 860 9941014150183 836

0,8% 0,7%

2,9%

4,0%
4,6%

3,9%
4,2%

2002 NF 2003 NF 2004 NF 2005 NF 2006 NF 2006 IFRS
proforma*

2007 IFRS*

Résultat d’exploitation Résultat opérationnel courant en part de CA
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8 418 8 226
7 682

6 364 6 106
6 458

4 488

2002 NF 2003 NF 2004 NF 2005 NF 2006 NF 2006 IFRS
proforma

2007 IFRS

En millions d’euros
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� Des investissements tous financements de près de 4 M ds €

� Une capacité d’autofinancement (CAF) de 2 Mds € con sacrée au 
financement des investissements

� Un objectif de résultat net récurrent (RNR) en progress ion de 30%
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� parmi lesquelles notre actionnaire :

versement d’un dividende de 131,4 M€ qui 

représente 20% du résultat net récurrent
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